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บทคัดย่อ 
 

กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ 1) ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทำงสังคมและเศรษฐกิจของสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชน  
2) กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 3) ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 4) ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริม
กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน และ 5) วิเครำะห์แนวทำงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนประชำกร คือ ศูนย์ข้ำว
ชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 6 แห่ง สมำชิกรวม 161 คนก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้สูตรของทำโร ยำมำเน  
ที่ระดับควำมคลำดเคลื่อน 0.05 ได้จ ำนวน 115 คน สุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำย ใช้กำรสัมภำษณ์ วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่ำควำมถี่  
ค่ำร้อยละ ค่ำสูงสุด ค่ำต่ ำสุด ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรจัดอันดับ วิเครำะห์สหสัมพันธ์และวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ 
ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) สมำชิกส่วนใหญ่เพศชำย อำยุเฉลี่ย 55.74 ปี ระยะเวลำเป็นสมำชิกกลุ่มเฉลี่ย 5.10 ปี ผลผลิตข้ำวปี 2563/64 
ได้แก่ ข้ำวคุณภำพดีเฉลี่ย 23,624.37 กก. เมล็ดพันธุ์ข้ำวเฉลี่ย 14,316.67 กก. ใช้ต้นทุนเฉลี่ย 5,598.60 บำทต่อไร่ 2) กำรด ำเนินงำน 
ได้แก่ กำรวำงแผน กำรประสำนงำน กำรควบคุมคุณภำพ กำรด ำเนินงำน กำรบริหำรจัดกำร ภำพรวมอยู่ในระดับมำก  
3) ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ซึ่งกำรพัฒนำกลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม และกำรจัดท ำแปลงผลิต
เมล็ดพันธุ์ข้ำวเป็นควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนมำกที่สุด ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ คือ กำรควบคุมคุณภำพ และกำรประสำนงำน 
4) ปัญหำกำรด ำเนินงำนภำพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยพบปัญหำกำรควบคุมคุณภำพเป็นปัญหำมำกที่สุด และมีข้อเสนอแนะ
ให้ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประสำนงำนมำกที่สุด 5) แนวทำงกำรส่งเสริมโดยกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน 
ส ำหรับถ่ำยทอดควำมรู้เกี่ยวกับข้ำวให้กับศูนย์ข้ำวชุมชน ผ่ำนวิธีกำรแบบผสมผสำน 
 
 
ค าส าคัญ ศูนย์ข้ำวชุมชน กำรด ำเนินงำน ควำมส ำเร็จ แนวทำงกำรส่งเสริม 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to study 1) general, social, and economic date of community rice 
center members 2) the operation of community rice center 3) success in the operation of community rice 
center 4) problems and suggestions in the extension of the operation of community rice center and  
5) the analysis of the extension guidelines in the operation of the community rice center. The population 
was 161 members from 6 community rice centers in Phra Nakhon Si Ayutthaya province. The sample size 
of 115 people was determined by using Taro Yamane formula with the error value of 0.05 and simple 
random sampling method. Data were collected by conducting interview and were analyzed by using 
statistics such as frequency, percentage, maximum value, minimum value, mean, standard deviation, 
ranking,  correlation analysis, and multiple regression analysis. The results of the research found out that  
1) most of the members were male with the average age of 5 5 . 7 4  years old and had the average 
membership time of 5.10 years. The rice productivity of the year 2020/21 was such as the average good quality 
rice of 23,624.37 kg. average rice seeds of 14,316.67 kg., and average production cost of 5,598.60 Baht/Rai. 
2 )  The operations included planning, cooperation, quality control, operation, management, overall, were 
at the high level. 3) Successes in the operation, overall, were at the high level which the group development 
and group management and rice seed production. represented the success. creation, which, overall, at the 
high level. Factors related to success were such as quality control and coordination. 3) In the operation, 
the most influential factors toward success were quality control and cooperation. 4 )  Problems regarding 
quality control were the most problematic issue. They suggested the operational extension regarding the 
coordination at the highest level. 4) problems in the operation, overall, were at the lowest level. The most 
problematic issue was on quality control. Suggestion would be about the cooperative at the highest level.  
5) Extension guidelines by integrating among agencies for knowledge transfer about rice to community rice 
center through mixed methods. 
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บทน า 
 ข้ำวเป็นพืชอำหำรหลักของประชำกรกว่ำครึ่งโลก ประเทศไทยเคยครองอันดับ 1 ผู้ส่งออกข้ำวในตลำดโลก แต่ในระยะหลัง

มีประเทศที่พัฒนำกำรผลิตข้ำวมำเป็นคู่แข่ง อย่ำงเช่น ประเทศเวียดนำม อินเดีย ปำกีสถำน และจีน ที่เปลี่ยนจำกประเทศน ำเข้ำ
เป็นประเทศคู่แข่งในกำรส่งออก ปัญหำหลักที่ยังพบในกำรผลิตข้ำวของไทยคือผลผลิตเฉลี่ยข้ำวอยู่ในเกณฑ์ต่ ำ มีต้นทุนกำรผลิตสูง
เมื่อเทียบกับประเทศต่ำงๆ นอกจำกนี้ยังมีปัญหำด้ำนคุณภำพ ผลผลิตไม่สม่ ำเสมอ ท ำให้จ ำหน่ำยข้ำวได้รำคำต่ ำ ส่งผลให้ชำวนำ
มีรำยได้เฉลี่ยต่ ำเมื่อเทียบกับกำรท ำกำรเกษตรอื่น จำกกำรส ำรวจของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตรสังคมครัวเรือนเกษตร  
ปีเพำะปลูก 2560/61 พบว่ำ ชำวนำไทยที่เป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ของประเทศมีค่ำตอบแทนรำยได้ต่ ำกว่ำกำรประกอบอำชีพอื่น 
โดยได้สรุปรำยได้ – รำยจ่ำยเงินสดทำงกำรเกษตร จ ำแนกตำมประเภทฟำร์ม โดยรำยได้สุทธิทำงกำรเกษตรของครัวเรือน
ชำวนำไทย 59,071 บำทต่อครัวเรือนต่อปี ต่ ำกว่ำ ครัวเรือนปลูกพืชไร่ ซึ่งมีรำยได้สุทธิทำงกำรเกษตร 61,845 บำท ครัวเรือน
ปลูกไม้ผล/ไม้ยืนต้น 60,282 บำท ครัวเรือนปศุสัตว์ 84,829 บำท และครัวเรือนเลี้ยงสัตว์น้ ำ 90.255 บำท (ส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรเกษตร, 2564) ปัจจุบันประเทศไทยมีเกษตรกรผู้ปลูกข้ำว 4.1 ล้ำนครัวเรือน มีพื้นที่ปลูกข้ำวนำปีและนำปรังรวมประมำณ 70 ล้ำนไร่
(ข้อมูลกำรขึ้นทะเบียนเกษตรกร กรมส่งเสริมกำรเกษตร ปี 2563) มีควำมต้องกำรเมล็ดพันธุ์ข้ำวรวม 1,374.6 ล้ำนตัน แบ่งเป็นเมล็ดพันธุ์
ที่เกษตรกรเก็บไว้ใช้เองประมำณ 0.6756 ล้ำนตัน และเมล็ดพันธุ์ที่ต้องกำรซื้อนอกเหนือ จำกเก็บไว้ใช้เอง จ ำนวน 0.699 ล้ำนตัน
แบ่งเป็นเมล็ดพันธุ์ข้ำวที่ผลิตโดยภำคส่วนต่ำงๆ ได้แก่ กรมกำรข้ำว ผลิตเมล็ดพันธุ์ช้ันพันธุ์ขยำย 0.86 ล้ำนตัน สหกรณ์กำรเกษตร
ผลิตเมล็ดพันธ์ุช้ันพันธุ์จ ำหน่ำย 0.30 ล้ำนตัน ศูนย์ข้ำวชุมชน ผลิตเมล็ดพันธ์ุช้ันพันธุ์จ ำหน่ำย 0.156 ล้ำนตัน และเอกชนผลิต
เมล็ดพันธุ์ช้ันพันธุ์จ ำหน่ำย 0.3 ล้ำนตัน ยังขำดเมล็ดพันธุ์ข้ำว ที่จ ำเป็นต้องใช้อีก 0.127 ล้ำนตัน (กรมกำรข้ำว, 2563) โดยเกษตรกร
ที่ยังเข้ำไม่ถึงเมล็ดพันธุ์ข้ำวคุณภำพดีเหล่ำนี้จ ำต้องใช้เมล็ดพันธุ์ด้อยคุณภำพ มำใช้เพำะปลูกแทน ท ำให้ผลผลิตข้ำวไม่ดี 
ปริมำณผลผลิตต่ ำ เกิดปัญหำข้ำวแดง ข้ำววัชพืช ข้ำวดีดข้ำวเด้ง ส่งผลต่อคุณภำพผลผลิต ขำยไม่ได้รำคำเป็นปัญหำของประเทศ 

กรมกำรข้ำวในฐำนะหน่วยงำนที่รับผิดชอบและดูแลงำนด้ำนกำรผลิตข้ำวและกำรพัฒนำชำวนำ ได้ให้ควำมส ำคัญ  
ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรผู้ปลูกข้ำว รวมกลุ่มจัดตั้งศูนย์ข้ำวชุมชน เพื่อเป็นรำกฐำนส ำคัญ  
ในกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรผลิตข้ำวของประเทศ และในแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 20 ปี ของกรมกำรข้ำว (พ.ศ. 2561 - 2580)
ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร์ และผลสัมฤทธิ์ รวมถึงควำมเช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 นโยบำยของรัฐบำล แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และบริบทที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรผลิตข้ำวและชำวนำ ซึ่งได้จัดท ำ
ยุทธศำสตร์ข้ำวไทยด้ำนกำรผลิตปี 2563 – 2567 ภำยใต้วิสัยทัศน์ “ไทยเป็นผู้น ำกำรผลิต กำรตลำดข้ำวและผลิตภัณฑ์ข้ำว
คุณภำพของโลก” ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้ชำวนำและองค์กรชำวนำ พึ่งพำตนเองได้ มีรำยได้เพียงพอ 
และอยู่ดีมีสุข และก ำหนดเป้ำหมำยให้มีชุมชนข้ำว ซึ่งประกอบด้วย สหกรณ์กำรเกษตรข้ำว วิสำหกิจชุมชนข้ำว ศูนย์ข้ำวชุมชน 
กลุ่มชำวนำ มีควำมเข้มแข็งในระดับมำตรฐำนไม่น้อยกว่ำ 10,000 กลุ่ม และได้มีกำรด ำเนินงำนโครงกำรระบบส่งเสริมเกษตร
แบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลักกำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรผลิตเมล็ดพันธ์ุข้ำวของศูนย์ข้ำวชุมชน  

ศูนย์ข้ำวชุมชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ได้สนับสนุนให้มีกำรจัดตั้งศูนย์ข้ำวชุมชนขึ้นตั้งแต่ปี 2543 เพื่อเป็นศูนย์กลำง
ชำวนำในด้ำนกำรผลิตและกระจำยเมล็ดพันธุ์ข้ำวคุณภำพดีไปสู่ชำวนำในชุมชนเป็นจุดสำธิตเพื่อถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตข้ำว
รวมทั้งเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำข้ำวของชุมชนด ำเนินกำรโดยชุมชนเพื่อชุมชน ปัจจุบันกำรจัดตั้งศูนย์ข้ำวชุมชนและกำรด ำเนินงำน
ได้มีระเบียบกรมกำรข้ำวว่ำด้วยศูนย์ข้ำวชุมชน พ.ศ. 2560 ส่งผลให้มีกำรรวมกลุ่มและกำรด ำเนินงำนที่เป็นรูปแบบที่ชัดเจน 
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ปัจจุบันกรมกำรข้ำวได้ให้กำรรับรองกำรขึ้นทะเบียนศูนย์ข้ำวชุมชนแล้ว จ ำนวน 2,478 แห่ง ใน 74 จังหวัดทั่วประเทศ  
(ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2564) ภำยใต้กำรก ำกับดูแลโดยกรมกำรข้ำว ได้เช่ือมโยงกำรด ำเนินงำนร่วมกับผู้แทนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
โดยจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์ข้ำวชุมชนในทุกระดับ และมีกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยของคณะกรรมกำรในระดับต่ำงๆ 
ได้แก่ ระดับศูนย์ จังหวัด เขตและประเทศ เปิดโอกำสให้เกษตรกรผู้ปลูกข้ำวในชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับ
กำรพัฒนำด้ำนข้ำว ช่วยให้ชุมชนและองค์กรชำวนำเกิดควำมเข้มแข็งยั่งยืน และเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน  
มีควำมเรียบร้อย มีหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเง่ือนไขกำรด ำเนินงำนในกสนับสนุนและติดตำมก ำกับดูแล จึงได้วำงระเบียบอำศัย
อ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 32 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (กรมกำรข้ำว, 
2564) ซึ่งได้ให้ควำมหมำย "ศูนย์ข้ำวชุมชน" คือ องค์กรของชำวนำที่ด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำข้ำวและชำวนำในระดับชุมชน 
และได้ขึ้นทะเบียนกับกรมกำรข้ำวเรียกโดยย่อว่ำ "ศขช." ใช้ช่ือภำษำอังกฤษว่ำ Community Rice Center (CRC) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำเป็นจังหวัดหนึ่งที่อยู่ในภำคกลำงตอนล่ำง ซึ่งอดีตรำชธำนีของไทยมีหลักฐำนของกำรเป็นเมือง
ในลุ่มแม่น้ ำเจ้ำพระยำ ตั้งแต่ประมำณพุทธศตวรรษที่ 16 – 18 และเป็นเมืองที่อุดมสมบูรณ์ด้วยพืชพันธ์ธัญญำหำรดังค ำขวัญ
ประจ ำจังหวัดที่กล่ำวว่ำ "รำชธำนีเก่ำ อู่ข้ำว อู่น้ ำ เลิศล้ ำกำนท์กวีคนดีศรีอยุธยำ เลอคุณค่ำมรดกโลก" โดยข้อมูลจำกส ำนักงำน
เกษตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ พบว่ำ มีครัวเรือนผู้ถือครองกำรเกษตรและประกอบอำชีพท ำกำรเกษตร ทั้งสิ้น 45,020 ครัวเรือน 
ส่วนใหญ่ประกอบอำชีพท ำนำ มีพื้นที่ปลูกข้ำว 872,240.50 ไร่ จำกพื้นที่ท ำกำรเกษตรทั้งหมด 1,597,900 ไร่ และข้อมูล  
จำกส ำนักส่งเสริมกำรผลิตข้ำว กรมกำรข้ำว พบว่ำ มีศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำที่ขึ้นทะเบียนกับกรมกำรข้ำว 
ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน (วันที่ 30 กันยำยน 2564) มีจ ำนวนทั้งสิ้น 29 แห่ง โดยกระจำยอยู่ในพื้นที่อ ำเภอต่ำงๆ รวม 10 อ ำเภอ
และมีศูนย์ข้ำวชุมชนที่ผ่ำนเกณฑ์เข้ำร่วมโครงกำรระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 กิจกรรมหลักกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวของศูนย์ข้ำวชุมชน จ ำนวน 6 แห่ง แต่ถึงอย่ำงไรยังไม่มีกำรศึกษำที่ชัดเจนว่ำ ศูนย์ข้ำวชุมชนที่เข้ำร่วมโครงกำรฯ 
มีกำรด ำเนินงำน มีประสบปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำนเป็นอย่ำงไร 

ด้วยเหตุผลดังกล่ำว กำรศึกษำถึงปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ จะท ำให้สำมำรถน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิจัยมำใช้ประโยชน์ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำศูนย์ข้ำวชุมชน
ให้มีควำมเข้มแข็งสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ รวมทั้งสำมำรถวำงแผน กำรด ำเนินงำนให้สำมำรถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวคุณภำพดี  
ให้เพียงพอและกระจำยเมล็ดพันธ์ุสู่เกษตรกรอย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่องสืบไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษำข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทำงสังคมและเศรษฐกิจของสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชน 
2. เพื่อศึกษำกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
3. เพื่อศึกษำควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
4. เพื่อศึกษำปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
5. เพื่อวิเครำะห์แนวทำงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
จำกกำรทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัย ได้แก่ บริบทพื้นที่ ทฤษฎีกำรบริหำรจัดกำร กำรด ำเนินงำน  

ของศูนย์ข้ำวชุมชน แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรเกษตร และผลงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง สำมำรถก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดกำร
วิจัยได้ดังภำพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย  

กำรด ำเนินงำน ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำร กำรวำงแผน กำรด ำเนินงำนกำรประสำนงำนและกำรควบคุมคุณภำพ  
มีอย่ำงน้อย 1 ด้ำนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ ประชำกรที่ศึกษำ คือ สมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำที่เข้ำร่วม
โครงกำรระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2563 จ ำนวน 6 แห่ง สมำชิกรวม 161 คน ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้สูตร  
ของทำโร ยำมำเน ที่ระดับควำมคลำดเคลื่อน 0.05 ได้จ ำนวน 115 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำย เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภำษณ์ 
แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทำงสังคมและเศรษฐกิจของสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชน ตอนที่ 2 กำรด ำเนินงำน
ของศูนย์ข้ำวชุมชน ตอนที่ 3 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน และตอนที่ 4 ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริม 
กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ กำรแจกแจงควำมถี่  

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ได้แก่  1)  ด้ำนกำรจัดท ำแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้ ำ ว  
2) ด้ำนคุณภำพเมล็ดพันธุ์ข้ำว 3) ด้ำนกำรกระจำยเมล็ดพันธุ์
และกำรตลำด 4) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของคณะกรรมกำร
บริหำรศูนย์ข้ำวชุมชน 5) ด้ำนคุณภำพเมล็ดพันธุ์ข้ำว  
6) ด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 7) ด้ำนกำร
เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ และ 8) ด้ำนกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่  

 

ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก 
ศูนย์ข้าวชุมชน ได้แก่  สภำพทั่วไป สภำพทำงสังคม  
และสภำพทำงเศรษฐกิจ  

 

การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ได้แก่ 1) ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร 2) ด้ำนกำรวำงแผน 3) ด้ำนกำรด ำเนินงำน  
4) ด้ำนกำรประสำนงำน และ 5) ด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงาน 
ของศูนย์ข้าวชุมชน ได้แก่ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำร
วำงแผน ด้ำนกำรด ำ เนินงำน ด้ำนกำรประสำนงำน  
และด้ำนกำรควบคุม 

แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชมุชน 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ค่ำร้อยละ ค่ำต่ ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรจัดอันดับ กำรวิเครำะห์สหสัมพันธ์ และกำรวิเครำะห์
ถดถอยพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลกำรวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน ร้อยละ 59.1เป็นเพศชำยร้อยละ 40.9 
เป็นเพศหญิง อำยุเฉลี่ย 55.74 ปี ร้อยละ 54.8 จบกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ มีจ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน เฉลี่ย 3.57 รำย 
มีประสบกำรณ์ท ำนำ เฉลี่ย 22.86 ปี ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกกลุ่ม เฉลี่ย 5.10 ปี ไม่มีต ำแหน่งในชุมชนและส่วนใหญ่ 
เป็นสมำชิกกลุ่มนำแปลงใหญ่ มีเหตุผลกำรเข้ำร่วมเป็นในสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนเนื่องจำกต้องกำรเมล็ดข้ำวพันธุ์ดีไว้ใช้ มีจ ำนวน
แรงงำนในกำรท ำนำ ได้แก่ แรงงำนในครัวเรือน เฉลี่ย 1.93 รำย แรงงำนนอกครัวเรือนหรือจ้ำงแรงงำน เฉลี่ย 4.00 รำย  
มีลักษณะกำรถือครองที่ดินที่ใช้ในกำรผลิตข้ำวแยกเป็นพื้นที่ของตนเองหรือครอบครัว เฉลี่ย 16.17 ไร่ และพื้นที่เช่ำ เฉลี่ย 27.55 ไร่ 
โดยจ ำนวนพื้นที่ที่ใช้ในกำรผลิตข้ำวทั้งหมด เฉลี่ย 28.17 ไร่ ซึ่งได้ผลผลิตข้ำวในปี 2563/64 ประกอบด้วยข้ำวคุณภำพดี  
เฉลี่ย 23,624.37 กิโลกรัมเมล็ดพันธ์ุข้ำวเฉลีย่ 14,316.67 กิโลกรัม ใช้แหล่งเงินทุนของตนเองในกำรท ำนำ มีรำยได้จำกกำรขำย
ข้ำวคุณภำพดี เฉลี่ย 179,167.90 บำท/ปี จำกกำรขำยเมล็ดพันธุ์ เฉลี่ย 119,744.44 บำท/ปี จำกกำรท ำกำรเกษตรอื่น เฉลี่ย 
110,764.35 บำท/ปี และรำยได้จำกนอกภำคกำรเกษตร เฉลี่ย 96,962.96 บำท/ปี ใช้ต้นทุนในกำรผลิตข้ำว เฉลี่ย 5,598.60 บำทไร่ 

2. การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน สมำชิกมีเห็นด้วยเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน ในภำพรวม 
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนและเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรประสำนงำน 
ด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ ด้ำนกำรด ำเนินงำน และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ตำมล ำดับ ดังแสดงในตำรำงที่ 1 
 
ตำรำงที่ 1 ระดับควำมคิดเห็นของสมำชิกเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 

n= 115 

ประเด็นการด าเนินงาน ค่าเฉล่ีย SD แปลผล 
1. ด้ำนกำรวำงแผน 4.23 0.462 มำก 
2. ด้ำนกำรประสำนงำน 4.22 0.500 มำก 
3. ด้ำนกำรควบคุมคณุภำพ 4.15 0.517 มำก 
4. ด้ำนกำรด ำเนินงำน 4.12 0.546 มำก 
5. ด้ำนกำรบริหำรจดักำร 4.00 0.481 มำก 

รวม 4.14  มาก 

 
3. ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

3.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน สมำชิกเห็นด้วยในภำพรวมในระดับมำก โดยเห็นว่ำ 
มีควำมส ำเร็จด้ำนกำรพัฒนำกลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม และด้ำนกำรจัดท ำแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวระดับมำกที่สุด ส่วนควำมส ำเร็จ
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ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์ข้ำวชุมชน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ด้ำนคุณภำพเมล็ดพันธ์ุข้ำว 
ด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกองทุน ด้ำนกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรกระจำยเมล็ดพันธ์ุและกำรตลำดในระดับมำก 
 
ตำรำงที่ 2 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 

n= 115 

ประเด็นความส าเร็จ ค่าเฉล่ีย SD แปลผล 

1. ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่มและกำรบรหิำรกลุม่ 4.34 0.496 มำกที่สุด 

2. ด้ำนกำรจัดท ำแปลงผลิตเมลด็พันธุ์ข้ำว 4.29 0.619 มำกที่สุด 

3. ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรของคณะกรรมกำรบริหำรศนูย์ข้ำวชุมชน 4.25 0.498 มำก 

4. ด้ำนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ (ทั้งหน่วยงำนรัฐและเอกชน) 4.18 0.499 มำก 

5. ด้ำนคุณภำพเมล็ดพันธ์ุข้ำว 4.14 0.558 มำก 

6. ด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 4.13 0.595 มำก 
7. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงกำรเรยีนรู ้ 4.12 0.523 มำก 

8. ด้ำนกำรกระจำยเมลด็พันธ์ุและกำรตลำด 4.04 0.612 มำก 

รวม 4.19  มาก 
แปลผล 1.00-1.80 = น้อยที่สุด 1.81-2.60 = น้อย 2.61-3.40 = ปำนกลำง 3.41-4.20 = มำก 4.21-5.00 = มำกที่สุด 

 
3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานกับความส าเร็จในการด าเนินงานศูนยข์้าวชมุชน 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานกับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน โดยกำรใช้
ค่ำวิเครำะห์สถิติค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่ำง
กำรด ำเนินงำน (ตัวแปรอิสระ) กับปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน (ตัวแปรตำม) ดังแสดงในตำรำงที่ 3 
 

ตำรำงที่ 3 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนกับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
n =115 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) p-value ระดับความสัมพันธ ์
1. ด้ำนกำรควบคุมคณุภำพ .584** .000 ปำนกลำง 
2. ด้ำนกำรประสำนงำน .573** .000 ปำนกลำง 
3. ด้ำนกำรด ำเนินงำน .542** .000 ปำนกลำง 
4. ด้ำนกำรวำงแผน .531** .000 ปำนกลำง 
5. ด้ำนกำรบริหำรจดักำร .362** .000 ต่ ำ 

**มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
ระดับควำมสัมพันธ ์ค่ำระหว่ำง ± 0.21 - ± 0.40= ต่ ำ และค่ำระหว่ำง ± 0.41 - ± 0.60= ปำนกลำง  
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จำกตำรำงที่ 3 พบว่ำกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคมุคณุภำพ ด้ำนกำรประสำนงำน ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำร
วำงแผนมีควำมสัมพันธ์กับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในระดับปำนกลำง ส่วนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มี
ควำมสัมพันธ์ในระดับต่ ำ อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดับ 0.01 

2) การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชมุชน กำรวิเครำะหถ์ดถอยพหคุณู
(Multiple Regression) โดยวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน (ตัวแปรอิสระ) กับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน 
ของศูนย์ข้ำวชุมชน (ตัวแปรตำม) ซึ่งใช้กำรค ำนวณใช้วิธี Stepwise regression ดังแสดงในตำรำงที่ 4 
 
ตำรำงที ่4 กำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
 

ตัวแปร 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

ค่ำคงท่ี 1.636 .294 
 

5.556 .000** 
ด้ำนกำรควบคมุคุณภำพ (x5) .315 .081 .369 3.909 .000** 
ด้ำนกำรประสำนงำน(x4) .298 .083 .337 3.570 .001** 
R=.639,Adjusted R2=.398, SEE = 0.34335 , F = 38.715 

**มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01, *มนีัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จำกตำรำงที่ 4 พบว่ำ ปัจจัยกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ (x5) และด้ำนกำรประสำนงำน (x4)  

เป็นปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 39.8
และสร้ำงสมกำรพยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนในรูปแบบคะแนนมำตรฐำน ดังนี ้

(Zควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน) = 0.369 (Zx5 ) + 0.337 (Zx4 ) 
ทั้งนี้ สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ถ้ำศูนย์ข้ำวชุมชนมีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมคุณภำพที่ดี มีกำรประสำนงำนภำยใน

ศูนย์ข้ำวชุมชน หรือระหว่ำงศูนย์ข้ำวชุมชน หรือระหว่ำงหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนอย่ำงสม่ ำเสมอจะส่งผลให้เกิด
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนมำกขึ้น 

4. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
4.1 ปัญหาการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน สมำชิกมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหำกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 

ในภำพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยมีปัญหำด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ มำกที่สุด รองลงมำ คือ ปัญหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรประสำนงำน และด้ำนกำรด ำเนินงำนดังแสดงในตำรำงที่ 5  
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ตำรำงที ่5 ปัญหำกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
n = 115 

ประเด็นปัญหา ค่าเฉล่ีย SD แปลผล 
1. ด้ำนกำรควบคุมคณุภำพ 2.09 0.828 น้อยที่สุด 
2. ด้ำนกำรบริหำรจดักำร 1.94 0.643 น้อยที่สุด 
3. ด้ำนกำรวำงแผน 1.84 0.787 น้อยที่สุด 
4. ด้ำนกำรประสำนงำน 1.74 0.835 น้อยที่สุด 
5. ด้ำนกำรด ำเนินงำน 1.61 0.885 น้อยที่สุด 

รวม 1.84   น้อยที่สุด 
 แปลผล 1.00-1.80 = น้อยที่สุด 1.81-2.60 = น้อย 2.61-3.40 = ปำนกลำง 3.41-4.20 = มำก 4.21-5.00 = มำกที่สดุ 

 
4.2 ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน สมำชิกมีควำมคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน ในภำพรวมรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกที่สุด โดยมีข้อเสนอแนะ 
ด้ำนกำรประสำนงำน มำกที่สุด รองลงมำ คือ ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนกำรควบคุม
คุณภำพ ดังแสดงในตำรำงที่ 6 
 
ตำรำงที ่6 ข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 

n = 115 

ประเด็นข้อเสนอแนะ ค่าเฉล่ีย SD แปลผล 
1. ด้ำนกำรบริหำรจดักำร 4.12 0.832 มำกที่สุด 
2. ด้ำนกำรวำงแผน 4.17 0.736 มำก 
3. ด้ำนกำรด ำเนินงำน 4.14 0.635 มำกที่สุด 
4. ด้ำนกำรประสำนงำน 4.32 0.606 มำกที่สุด 
5. ด้ำนกำรควบคุมคณุภำพ 4.10 0.738 น้อย 

รวม 4.17  มากที่สุด 
 แปลผล 1.00-1.80 = น้อยที่สุด 1.81-2.60 = น้อย 2.61-3.40 = ปำนกลำง 3.41-4.20 = มำก 4.21-5.00 = มำกที่สดุ 

 
5. วิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยข์้าวชุมชน 

แนวทำงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน โดยใช้ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ที่ได้ ประกอบด้วย  
กำรด ำเนินงำน ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ปัญหำและข้อเสนอในกำรสังเครำะห์ข้อมูลและน ำแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
กับกำรส่งเสริมกำรเกษตร และใช้แบบจ ำลองกำรสื่อสำรของ เดวิด เบอร์โล ในกำรสร้ำงกรอบแนวทำงกำรส่งเสริม 
กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน ดังแสดงในภำพที่ 2 
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ภำพที่ 2 แนวทำงกำรส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน  

 
จำกภำพท่ี 2 แนวทำงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน สำมำรถสรุป ดังนี้  
นักส่งเสริม เป็นสื่อบุคคลที่เป็นเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนงำนรำชกำร เอกชน มหำวิทยำลัย และเกษตรกรผู้น ำ  

โดยอำจบูรณำกำรร่วมกันในกำรท ำหน้ำที่น ำข้อมูลข่ำวสำรให้กับสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ (ผู้รับสำร) 
ซึ่งข้อมูลข่ำวสำรที่นักส่งเสริมน ำไปถ่ำยทอดให้กับผู้รับสำร จะเป็นเนื้อหำควำมรู้ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน  
โดยประเด็นที่ต้องด ำเนินกำรส่งเสริมเป็นอันดับแรกคือ (1) กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม โดยกำรพัฒนำทักษะและส่งเสริม ผู้น ำ 
ให้มีคุณสมบัติของผู้น ำที่ดี (2) กำรวำงแผน โดยส่งเสริมให้จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนให้อยู่ในรูปแบบธุรกิจ 
(3) กำรด ำเนินงำน โดยส่งเสริมให้มีกำรต่อยอดด้ำนกำรพัฒนำบรรจุภัณฑ์ และสร้ำงตรำสินค้ำที่เป็นเอกลักษณ์เฉพำะ  
ของศูนย์ข้ำวชุมชน และ (4) กำรควบคุมคุณภำพ โดยส่งเสริมให้มีระบบตรวจสอบคุณภำพกำรผลติให้มีคุณภำพอย่ำงสม่ ำเสมอ 
ส ำหรับเนื้อหำควำมรู้ที่เกี่ยวกับกำรเมล็ดพันธ์ุข้ำว กำรตลำด และกำรจัดกำรองค์กร ให้พิจำรณำนักส่งเสริมส่งเสริมองค์ควำมรู้ 
และพัฒนำทักษะเพิ่มเติมตำมควำมต้องกำรของสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนกำรถ่ำยทอดข้อมูลข่ำวสำรให้กับผู้รับสำรของนักส่งเสริม 
จะผ่ำนสื่อในรูปแบบต่ำงๆ เช่น (1) สื่อแบบมวลชน ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ที่เป็นคู่มือ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นอินเทอร์เน็ต  
และวิดีทัศน์ (2) สื่อแบบกลุ่ม ได้แก่ กำรฝึกปฏิบัติ กำรทัศนศึกษำ กำรสำธิต และบรรยำย ทั้งนี้ นักส่งเสริมและผู้รับสำร 
ต้องมีกำรประสำนงำนกันอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้ค ำแนะน ำให้ค ำปรึกษำในกำรกำรด ำเนินงำน มีกำรติดตำมประเมินผล 
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กำรด ำเนินงำนรวมไปถึงกำรร่วมกันแก้ไขปัญหำ และพัฒนำกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน ส ำหรับสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชน
จะต้องมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนทุกกิจกรรมของกลุ่มด้วย เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จต่อไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชกิศูนยข์้าวชุมชน 

สมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนร้อยละ 59.1 เป็นเพศชำย ร้อยละ 40.9 เป็นเพศหญิง อำยุเฉลี่ย 55.7 ปี จบกำรศึกษำ
ระดับประถมศึกษำมีจ ำนวนสมำชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.57 รำย และมีประสบกำรณ์ในกำรท ำนำเฉลี่ย 22.86 ปี ซึ่งแสดงให้เห็น 
ถึงสัดส่วนเพศชำยและเพศหญิงใกล้เคียงกัน ยังอยู่ในช่วงวัยกลำงคน วัยท ำงำน ยังมีแรงมีก ำลังในกำรท ำนำ พร้อมท่ีจะพัฒนำ
และด ำเนินงำนต่ำงๆ ของศูนย์ข้ำวชุมชนได้ ถึงแม้ว่ำสมำชิกส่วนใหญ่มีพื้นฐำนกำรศึกษำไม่สูงมำกนัก ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัย
ของปำนทิพย์ วงศ์แก้ว (2556) ที่ได้ศึกษำศักยภำพกำรผลิตข้ำวของสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนตำมระบบเกษตรที่เหมำะสมในเขต
ที่รำบเชิงเขำ จังหวัดพิษณุโลก พบว่ำ สมำชิกที่ผลิตข้ำวตำมระบบเกษตรที่เหมำะสม ส่วนใหญ่เป็นชำย อำยุเฉลี่ย 50.38 ปี  
จบกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน เฉลี่ย 4.09 คน ซึ่งใกล้เคียงกับส่วนสมำชิกที่ผลิตข้ำวทั่วไปส่วนใหญ่
เป็นเพศชำย จบกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน เฉลี่ย 3.65 คนสอดคล้องกับชลธิชำ เช่ียวชำญ 
(2555) ที่ได้ศึกษำควำมคิดเห็นของเกษตรกรที่มีต่อกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน จังหวัดรำชบุรี พบว่ำ เกษตรกรส่วนมำก
เป็นเพศชำย อำยุเฉลี่ย 49.61 ปี จบกำรศึกษำต่ ำกว่ำหรือระดับประถมศึกษำ จ ำนวนสมำชิกในครัวเรือน เฉลี่ย 4.41 คน 

จ ำนวนแรงงำนในครัวเรือน เฉลี่ย 1.93 รำย แรงงำนนอกครัวเรือนหรือจ้ำงแรงงำน เฉลี่ย 4.00 รำย มีพื้นที่ผลิตข้ำว
ทั้งหมด เฉลี่ย 28.17 ไร่ ในฤดูกำลผลิตปี 2563/64 มีผลผลิตข้ำวคุณภำพดี เฉลี่ย 23,624.37 กก. เมล็ดพันธุ์ข้ำว เฉลี่ย 14,316.67 กก.
มีรำยได้จำกกำรขำยข้ำวคุณภำพดี เฉลี่ย 179,167.90 บำท/ปี ขำยเมล็ดพันธุ์ เฉลี่ย 119,744.44บำท/ปี จะเห็นว่ำ รำยได้จำกขำย
เมล็ดพันธุ์ข้ำวมีสัดส่วนที่สูงกว่ำรำยได้จำกขำยข้ำวคุณภำพดี เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของผลผลิตข้ำวคุณภำพดีกับเมล็ดพันธุ์ข้ำว 
ที่มีสัดส่วนแตกต่ำงกันค่อนข้ำงสูง ส่วนต้นทุนในกำรผลิตข้ำวของสมำชิก เฉลี่ย 5,598.60 บำท/ไร่ ซึ่งสอดคล้องกับจิรวรรณ กมลศิลป์ 
(2560) ที่ได้ศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อควำมเข้มแข็งของศูนย์ข้ำวชุมชน จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ำ สมำชิกที่ศูนย์ข้ำวชุมชนได้รับรำงวัล 
มีต้นทุนกำรผลิตข้ำว ปี 2560 เฉลี่ย 5,191.82 บำท/ไร่ นอกจำกนี้ สมำชิกยังใช้แหล่งเงินทุนของตนเองในกำรท ำนำ แตกต่ำงจำก
ศำสดำ จันทร์ไตร (2557) ที่ได้ศึกษำกำรปฏิบัติตำมเทคโนโลยีกำรผลิตข้ำวอินทรีย์ของสมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนในจังหวัดนครพนม 
พบว่ำ สมำชิกศูนย์ข้ำวชุมชนเกือบท้ังหมดใช้เงินทุนหลักจำกกำรกู้ยืม ธ.ก.ส. 

2. การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
สมำชิกมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ซึ่งกำรด ำเนินงำน

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรและประสำนงำน และด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ เป็นส่วนส ำคัญ
ที่ท ำให้กลุ่มประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับกิตติพงศ์ รื่นงำม (2559) ที่ได้ศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำร
จัดกำรของศูนย์ข้ำวชุมชน ต ำบลช้ำงมิ่ง อ ำเภอพรรณำนิคม จังหวัดสกลนคร โดยพบว่ำ กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
ประกอบด้วย 5 ด้วย ได้แก่ 1) ด้ำนกลุ่มและกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม สมำชิกจะต้องให้ควำมร่วมมือ คณะกรรมกำรมีวิสัยทัศน์  
มีแผนกำรด ำเนินกำร มีกำรด ำเนินกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 2) ด้ำนกำรผลิต มีพื้นที่แปลงพันธุ์ มีกำรคัดพันธุ์ปนอย่ำงต่อเนื่อง  
มีกำรท ำควำมสะอำดเครื่องนวดก่อนสีข้ำวเมล็ดพันธุ์ มีกำรส่งตัวอย่ำงให้ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ำวสกลนครตรวจสอบและรับรอง
คุณภำพเมล็ดพันธุ์ดี 3) ด้ำนกำรตลำด มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรกระจำยพันธุ์ในแต่ละปี และคุณภำพเมล็ดพันธุ์ท่ีเกษตรกร
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น ำไปใช้มีควำมน่ำเช่ือถือ 4) ด้ำนกำรเรียนรู้ สมำชิกทั้งหมดได้รับควำมรู้จำกเจ้ำหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรศึกษำดูงำน 5) กองทุน
หมุนเวียน มีคณะกรรมกำรบริหำรกองทุนมีระเบียบข้อบังคับบริหำรกองทุน มีปันผล มีกำรตรวจสอบบัญชีกองทุนและมีสรุปผล
กำรด ำเนินงำนทุกป ี

3. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยข์้าวชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วย 8 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนกำรจัดท ำแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำว 2) ด้ำนคุณภำพเมล็ด

พันธุ์ข้ำว 3) ด้ำนกำรกระจำยเมล็ดพันธุ์และกำรตลำด 4) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์ข้ำวชุมชน  
5) ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม 6) ด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 7) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้  
และ 8) ด้ำนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก นอกจำกนี้ กำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน ประกอบด้วย 
5 ด้ำน ยังมีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนทุกด้ำน โดยมีควำมสัมพันธ์ในเชิงบวกกับควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน ซึ่งแตกต่ำงจำกจิตติพัฒน์ จ ำเริญเจือ (2557) ที่ได้ท ำกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวชุมชนในจังหวัดกำฬสินธุ์สู่ควำมยั่งยืน พบว่ำ มีแนวทำงในกำรพัฒนำศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้ำวชุมชนในจังหวัดกำฬสินธุ์สู่ควำมยั่งยืน ได้แก่ กำรพัฒนำด้ำนกำรเพิ่มพูนองค์ควำมรู้ใหม่กับสมำชิกกลุ่ม กำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มพึ่งพำกันแบบครอบครัวเสมือนพี่กับน้องกำรเพิ่มมูลค่ำด้วยกำรแปรรูปเมล็ดพันธุ์กำรมีตลำดรองรับที่ยั่งยืน 
ตลอดจนกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐ และกำรส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้องเข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่ม 

ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน มีจ ำนวน 2 ปัจจัย คือ (1) กำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ โดยกำรคัดเลือกพื้นที่แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวที่เหมำะสม ควบคุมกำรเก็บเกี่ยวและกำรปฏิบัติ  
หลังกำรเก็บเกี่ยวไม่ให้เกิดควำมเสียหำยต่อคุณภำพเมล็ดพันธุ์ และกำรเกิดข้ำวพันธุ์ปนหลังกำรเก็บเกี่ยว จะท ำให้ศูนย์ข้ำวชุมชน
สำมำรถรักษำคุณภำพ สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กลุ่มลูกค้ำได้ และ (2) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประสำนงำน โดยกำรเปิดโอกำส
ให้คณะกรรมกำรและสมำชิกได้ไปเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีหน่วยงำนรำชกำรและเอกชนจัดขึ้น รวมถึงกำรประสำนงำน 
กับหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องและหน่วยงำนเอกชนอย่ำงสม่ ำเสมอ จะท ำให้ศูนย์ข้ำวชุมชนเกิดกำรสร้ำงเครือข่ำย เกิดกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ซึ่งแตกต่ำงจำกรัฐธนินท์ อัมมินทร (2556) ได้ศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อควำมเข้มแข็งของศูนย์ข้ำวชุมชน กรณีศึกษำบ้ำนนำชุม 
ต ำบลสระสมิง อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัดอุบลรำชธำนี ที่พบว่ำ ด้ำนกำรตลำด ที่มีแผนกำรจ ำหน่ำย มีกำรประชำสัมพันธ์
ภำยในชุมชน มีกำรตั้งกรรมกำรฝำ่ยกำรตลำด มีวิธีกำรขำยหลำยชนิด กำรใช้กลุ่มเป็นตัวกลำงในกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์เป็นปัจจัยหนึง่
ที่ท ำให้ศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนนำชุมมีควำมเข็มแข็ง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะต่อเกษตรกรผู้เกี่ยวข้อง 
1) ภำพรวมควำมส ำเร็จของศูนย์ข้ำวชุมชนอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกยังพบปัญหำด้ำนกำรควบคุมคุณภำพมำก

ที่สุด คือกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวในทุกขั้นตอนยังขำดระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
ที่มีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำรดังนั้นคณะกรรมกำรบริหำรหรือสมำชิกจึงต้องมีกำรศึกษำอบรมเพิ่มเติม อำจใช้วิธีคัดเลือก
ตัวแทนกลุ่มที่มีควำมสนใจ โดยจะต้องกลับมำถ่ำยทอดให้สมำชิก และสำมำรถวำงระบบกำรจัดกำรส ำหรับกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำว
ในเป็นไปตำมหลักวิชำกำรได้ 
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2) ศูนย์ข้ำวชุมชนมีศักยภำพในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำว แต่ยังประสบปัญหำด้ำนกำรตลำดจึงควรศึกษำด้ำนกำรตลำด
เพิ่มมำกข้ึน เพิ่มตลำดให้เพิ่มมำกขึ้น คณะกรรมกำรและสมำชิกควรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรหำตลำด โดยบูรณำกำรหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชน  

3) ด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกลุ่ม สมำชิกต้องเข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ 
เพิ่มมำกขึ้นโดยคณะกรรมกำรกลุ่ม/ผู้น ำต้องมีกำรสร้ำงแรงจูงใจให้สมำชิกเข้ำมำมีส่วนร่วมมำกขึ้น เช่น สอบถำมควำมต้องกำรกำร
ได้รับควำมรู้ของสมำชิกเพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำร จัดกำรประชุมที่น่ำสนใจ จัดสวัสดิกำรให้สมำชิกอย่ำงท่ัวถึง 

4) ด้ำนกำรประสำนงำน ศูนย์ข้ำวชุมชนควรมีกำรติดต่อสัมพันธ์กับหน่วยงำนอื่นๆและเครือข่ำยศูนย์ข้ำวชุมชน
เพิ่มมำกข้ึนควรมีกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยต่ำงๆ เพื่อพัฒนำศักยภำพของกลุ่มและก่อให้เกิดควำมเข้มแข็ง  

2. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
1) ศูนย์ข้ำวชุมชนเป็นกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกรมกำรข้ำว เจ้ำหน้ำที่ในระดับพื้นที่อำจไม่เพียงพอ 

จึงควรประสำนงำนหรือบูรณำกำรร่วมกันกับเจ้ำหน้ำที่ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร ในกำรลงพื้นที่ติดตำมและร่วมกิจกรรม 
กับกลุ่มให้เกิดควำมต่อเนื่อง  

2) กรมกำรข้ำวควรเพิ่มหลักสูตรฝึกอบรมในเรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำว กำรตลำด ให้ศูนย์ข้ำวชุมชน โดยเลือกใช้สื่อ
แบบผสมผสำน มีกำรบรรยำย ฝึกปฏิบัติ สำธิต เพื่อให้ได้เห็นภำพและได้ทดลองท ำโดยบูรณำกำรกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

3) หน่วยงำนภำครัฐควรมีกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนเอกชน เพื่อให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมพัฒนำ
ศูนย์ข้ำวชุมชน 

4) เจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมควรส่งเสริมกำรเช่ือมโยงเครือข่ำย เพื่อให้สำมำรถช่วยเหลือดูแลถ่ำยทอดควำมรู้ซึ่งกันและกันได้ 
โดยมีกำรจัดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษำดูงำน 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนในกลุ่มอื่นๆ หรือในภูมิภำคอื่น 
2) ควรมีกำรศึกษำศูนย์ข้ำวชุมชนในรปูแบบวิจัยเชิงปฏิบัตกิำรแบบมีส่วนร่วมโดยใหค้นชุมชนรว่มในกำรด ำเนินกำรวจิยั 

เพื่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชน 
3) ควรมีกำรศึกษำตลำดเมล็ดพันธุ์ข้ำวของศูนย์ข้ำวชุมชนเพื่อหำแนวทำงกำรพัฒนำตลำดเมล็ดพันธุ์ข้ำว 

ให้มีควำมยั่งยืนต่อไป 
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